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Eficiéncianagestao v~ T
de processos internos

0 papel de equipes do Administrativo no suporte as areas
produtivas da Pedra Agroindustrial

ara que as areas produtivas alcancem resultados, a eficiéncla de processos Internos € essencial. Na Pedra
Agroindustrial, equipes administrativas sao esse suporte para as areas industrial e agricola, buscando nao
apenas melhorar numeros, mas tambem otimizar custos e aprimorar a qualidade dos servicos prestados.

Em uma serie de reportagens, o Jornal Observador val mostrar o papel das diferentes areas que fazem parte da
Divisao Administrativa da Pedra Agroindustrial. Nesta primeira mateéria, vocé val conhecer o papel das gerencias de
CSC (Centro de Servicos Compartilhados), Orcamentos e Custos, Financeiro e Suprimentos, areas envolvidas na
gestao de processos:

» Centro de Servicos Compartilhados (CSC)

0 Centro de Servicos Compartilhados (CSC) da Pedra Agroindustrial S/A apoia a gestdo administrativa, contribuindo para a eficiéncia e qualidade dos servicos. Suas principais atividades
incluem o planejamento tributario, buscando a otimizacdo de recursos e a conformidade fiscal, e a implementacdo de solucoes tecnologicas, que promovem a automacdo de processos e a
integracdo de sistemas.

Além disso, 0 CSC assegura a governanca de processos e controles, garantindo a transparéncia e o gerenciamento de riscos. A elaboracdo de demonstracoes financeiras e a gestao fiscal também
sao funcoes essenciais do CSC, assegurando a consisténcia das informacdes contabeis e a conformidade legal. Essas atividades sdo fundamentais para que as areas operacionais possam focar
em suas atividades principais, respaldadas por uma estrutura administrativa solida e eficiente. O CSC, assim, desempenha um papel estratégico no crescimento e sucesso da Pedra Agroindustrial.

O Centro de Servicos Compartilhados (CSC) inclui o planejamento tributario, contabilidade, controles internos e a implementacao de solucoes tecnoldgicas, o que assegura a governanca de processos, garantindo a transparéncia e o gerenciamento
de riscos.

Equipe de Controles Internos e Contabilidade. Equipe responsavel por Suporte de Informatica da Pedra Agroindustrial.
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» Orcamentos e Custos

b

0 Departamento de Orcamentos e Custos entra para auxiliar todos os niveis hierarquicos do
grupo arealizar uma gestdo rigida dos gastos. No inicio de cada ano, é realizado o planejamento
de Custos, quando Se reunem as equipes de gestao de todas as unidades para a projecdo
de custos do proximo quinguénio (periodo de cinco anos). Com base nesse planejamento de
custos, é realizado o Planejamento Financeiro do grupo, que passa por aprovacdao da Diretoria
e serve para tomada de decisoes estratégicas de investimentos.
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Apos o Planejamento de Custos ser aprovado, 0 departamento fornece todas as informacoes
dos custos planejados x custos realizados, separados por processos, departamentos e centros
de custos. Tudo isso para que a gestdo tenha um controle eficiente dos gastos. Além disso,
todos os projetos de investimentos da companhia passam pelo departamento para elaboracao
dE' um EStUdU de V|ab|||dade Econﬁmica nara ser apresen’[ad{] e aDrovado Dela Difﬁtoria. O setor de Orcamentos e Custos garante que os recursos sejam alocados de maneira eficaz e que os custos sejam

controlados.

» Financeiro

0 departamento financeiro € fundamental para o suporte das areas produtivas para a
Pedra Agroindustrial, gerenciando Contas a Pagar, Contas a Receber, Tesouraria, fluxo de
caixa e o0 relacionamento com instituicoes financeiras. Ele garante que fornecedores sejam
pagos em dia e que oS recebimentos ocorram dentro dos prazos, assegurando recursos
para a operacao.

A Tesouraria mantém a liquidez necessaria para cobrir despesas imediatas, enguanto 0
relacionamento com bancos facilita 0 acesso a financiamentos com boas condicdes.

Além disso, os relatorios financeiros fornecem a diretoria dados essenciais para decisoes
estratégicas, contribuindo para o planejamento e crescimento sustentavel da empresa.

Equipe do Financeiro, que gerencia as Contas a Pagar, Contas a Receber, Tesouraria, fluxo de caixa e o relacionamento
com instituicoes financeiras.

» Suprimentos

A drea de Suprimentos tem como principais desafios estabelecer as melhores estratégias
nas negociacoes de materiais, bens e servicos, além de prover as melhores condicoes no
armazenamento e movimentacdao de todos oS materiais usados em todas as areas da Pedra
Agroindustrial. Nesses processos, a drea avalia constantemente 0s principais movimentos
economicos nacionais e internacionais, buscando, junto a empresas especialistas em
inteligéncia de mercado, maior competitividade em custos para o grupo Pedra.

Com aproximadamente 115 funcionarios, 0 Suprimentos esta presente fisicamente em
todas as quatro unidades do grupo, executando as atividades de compras de materiais
e Servicos, além de toda a operacao de movimentacdo e armazenagem de materiais sob
responsabilidade de seus almoxarifados. O objetivo da area é atender aos clientes de todas
as areas da empresa com produtos e servicos na qualidade adequada, melhores condicdes

. : - Profissionais da area de Suprimentos cuidam da aquisicao de materiais e servicos, buscando sempre as melhores
comerciais e no tempo adequado para 0 bom funcionamento de todas as operacoes. condicdes de preco e qualidade

Tecnologias e sistemas utilizados

Para otimizar esses processos, a Pedra Agroindustrial investe em tecnologias avancadas. Sistemas integrados de
gestao empresarial sao fundamentais, pois permitem a unificacao de dados entre as diferentes areas. Isso nao so
melhora a comunicacao, mas tambem facilita a tomada de decisoes. SAP, Salesforce, Totvs, Tableau, Solinftec, GAOA,
SmartBreeder, Cromal sao exemplos de aplicacoes que atualmente formam o portfolio de tecnologia disponivels.
Além disso, a Pedra Agroindustrial trabalha para incorporar cada vez mais o uso de Inteligéncia Artificial (I1A) para
contribuir com a geracao de valor ao negocio. Um exemplo € o aprimoramento da “Julia”, assistente virtual do grupo
para atendimento de demandas do negocio.

Integracdo e suporte as areas produtivas

Um dos pontos-chave para a eficiencia na gestao de processos internos e a integracao entre as areas administrativas e as
areas produtivas da Pedra Agroindustrial. As equipes de CSC, Orcamentos e Custos, Financelro e Suprimentos trabalham
em conjunto, garantindo que as necessidades das areas produtivas sejam atendidas de maneira eficaz e agil. Nas proximas
edicoes, voce continuara a conhecer o trabalho desenvolvido por outras geréncias que fazem parte da dinamica interna da
Pedra Agroindustrial. Acompanhe!
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Usina Ipe conclui estudo socioambiental e audiencia publica para o aumento
da producao.

stao previstos no planejamento estrategico
da Pedra Agroindustrial, a busca constante
por resultados, o crescimento sustentavel e o
cumprimento de requisitos de clientes, estatutarios,
regulamentares e legals. Bases que orientam as
tomadas de decisoes para o futuro.

E com essa perspectiva que a Usina Ipé concluiu, em
marco de 2023, o Estudo de Impactos Ambientais e
o Relatério de Impactos Ambientais (EIA/RIMA), uma
exigéncia legal estabelecida pela CETESB (Companhia
Ambiental do Estado de Sido Paulo) para que a unidade
possa solicitar o Licenciamento Prévio (LP) para uma
futura ampliacao da sua capacidade de moagem de
cana-de-acucar, producao de etanol e cogeracao de

energla e Ietnca Thais Zepponi, Maria Fernanda Di Donato Rosin e Rodrigo Bomfim, da Pedra Agroindustrial e Evandro Durando, Luis
Augusto Leonelo e Joao Vitor Caldato, da Usina Ipé.

Resumidamente, o EIA/RIMA reline informacdes minuciosas sobre os ajustes necessarios no processo agroindustrial
para atender uma futura demanda de crescimento e os respectivos desdobramentos socioambientals dentro do
empreendimento como, por exemplo, nas areas e comunidades sob influéncia da atividade da Usina [pé. Uma das
acoes de conclusao do estudo e a divulgacao do material para que a populacao local possa acessar e consultar. Apos
a conclusao do estudo e realizada a Audiéncia Publica para que a comunidade se manifeste a respeito dos planos
de expansdo da unidade. Com esse propdsito, foi realizada no dia 18 de setembro em Nova Independéncia/SP, a
Audiéncia Publica intermediada pelo Conselho Estadual do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (CONSEMA)
e com a participacao da CETESB, Policia Militar Ambiental, representantes da Pedra Agroindustrial, da Usina Ipég,
Fornecedores e Parcelros da unidade e municipes.

Apos a Audiéncia, fol realizada no dia 19 de setembro a vistoria da CETESB nas areas e atividades agricolas e
industriais, para confirmacao do escopo apresentado no estudo. Com o acolhimento do EIA/RIMA promovido pela
Usina lpé,aanuéncia dos representantes dacomunidade local presentes ha audiéncia e a confirmacao pela CETESB
do escopo apresentado, o processo seguird para avaliacio até a futura emissdo da licenca ambiental. #f
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Capitao PM Rhanan Maeda e o Cabo PM Leandro Xavier, da Policia Militar Ambiental do Estado de Sao Paulo, Sénia A Gerente Juridico Civel e Meio Ambiente da Pedra Agroindustrial, Maria Fernanda Di Donato Rosin apresentou as
Gomes e Hitoshi Saito da CETESB. informacdes institucionais da empresa para os presentes na Audiéncia Pablica do EIA/RIMA.
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2° Comite Tecnico Agronomico

Impacto do nitrogénio mineral nas emissoes
de CO, na fase agricola do Renovabio e
as oportunidades para diminuir o uso do
nitrogénio mineral sem prejudicar a produtividade
do canavial foram os temas do 2° Comité Tecnico
Agronomico da Pedra Agroindustrial.

O encontro fol realizado no dia O3 de setembro no
Dabi Business Park em Ribeirdo Preto/SP. Entre os
palestrantes, o professor Everlon Cid Rigobelo, da
Unesp Jaboticabal/SP, falou sobre a fixacdo bioldgica de
nitrogenio. A Euroforte Agrociéncias abordou o uso do
Bvbooster, tecnologia que estimula a fixacao biologica

WP

Fl

Ferramentas para diminuir o uso do nitrogénio mineral foram apresentadas pelos palestrantes do evento.
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de nitrogénio (FBN). As alternativas apresentadas no
evento com possibilidade na reducao do nitrogéenio
mineral foram: o uso de microorganismos na fixacao
biologica de nitrogénio, a compostagem, o uso de
plantas de cobertura que fixam o nitrogénio presente
no ar e alguns produtos que fornecem alimento para o
desenvolvimento de microorganismos.

Tambeéem participaram do comité a KP Consultoria,
Basf, Biotrop e Baraunas Solucoes Biologicas. Para
encerrar o encontro, Denizart Bolonhezi, do Instituto
Agrondmico (IAC), abordou o uso de plantas de
cobertura (adubacio verde). ff
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2° Comité Técnico Agronémico reuniu participantes de todas as unidades da Pedra Agroindustrial no Dabi Business Park.

Encontro com Fornecedores da Usina Cedro

Oportunidade de aprendizado, integracao e preparacao para o Inicio da operacao ha unidade em 2025.
Os convidados tiveram acesso a conteudo e troca de informacoes e experiéncias. O evento contou com

m setembro, a Usina Cedro promoveu o seu 2° Encontro com Fornecedores de Cana-de-Acucar.

—

uma apresentacdo sobre as estimativas da safra 24/25, projecdo para o setor sucroenergético, uma palestra
com analistas da Yeb Inteligéncia de Mercado, que falaram sobre o mercado de insumos e fertilizantes, e a
apresentacio sobre normativas do meio ambiente com a Ambiental FLAG./#/

Encontro reuniu fornecedores de cana da Cedro em Paranaiba, no més de setembro.
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Projecoes para o setor sucroenergético foram apresentadas aos convidados.
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Moblllzagao
contra incend:

Equipes da Pedra Agroindustrial atuam intensamente contra as ocorrencias no campo

om o agravamento das condicoes climaticas
e 0 aumento significativo e sem precedentes
de Incéndios nas areas agricolas, equipes da
Pedra Agroindustrialtémse mobilizado paracontrolar
e combater essas graves ocorréncias. A atuacao
rapida e eficlente dos mais de 250 profissionals que
fazem parte das brigadas nas quatro unidades e
essenclal para minimizar os danos e preservar a vida
humana, a biodiversidade local e o patrimonio como

um todo.

Os funcionarios treinados e preparados para enfrentar
esse cenario atuam na linha de frente, utilizando
tecnicas apropriadas de combate aos Incéndios e
realizando o monitoramento constante nas areas mais
vulneravels ao fogo. As ocorrencias contaram com
atuacao ampla de nossas equipes, principalmente
nas areas da Usina da Pedra e Usina Buritl, as malis
afetadas pelos incéndios desde agosto, com mais de |
milhao de toneladas de cana atingidas ate o momento.
Na Usina da Pedra, uma frota de aproximadamente
22 veiculos equipados para o combate a incéndios,

Os veiculos das Brigadas de Incéndios da Pedra Agroindustrial sao adaptados para realizar o combate ao fogo em
areas de dificil acesso.

>>

Incluindo caminhoes-tanque, carros de apoio e um
aviao, atuaram no atendimento das ocorréncias. A
estruturadeapoiotambemfolessencialao darsuporte
constante de atendimento aos profissionals, com
hidratacao e alimentacao. Toda essa infraestrutura fol
crucial para uma resposta agil e eficaz no controle das
ocorréncias, garantindo tambem e principalmente, a
seguranca de todos os profissionals que atuaram na
linha de frente das ocorréncias.

Destaca-se, ainda, o desempenho fundamental
realizado pelos signhatarios do Plano de Auxilio Mutuo
(PAM), que promoveram a imediata e organizada
resposta aos acionamentos, com a disponibilizacao
e direcionamento das equipes para os trabalhos de
controle e combate aos incendios. Alem das areas
pertencentes a Pedra Agroindustrial, os incéendios
afetaram as areas de nossos Fornecedores, que foram
priorizadas na colheita da cana afetada pelo fogo.
Essa estratégia fez parte do plano de acao da empresa
para que 0SS prejuizos aos Fornecedores fossem
minimizados.

Além dos alertas de incéndios por monitoramento via satélite, o Plano de Acao para Situacao de Emergéncia (PASE) é
um importante canal para que a Brigada receba informacées e localizacao sobre focos de incéndios.




Impacto em todo o Estado

Nointeriorde Sao Paulo, pelomenos231,83 milhectares
de lavouras de cana-de-acucarforamatingidos, segundo
levantamento parcial realizado pela UNICA (Unido da
Industria de Cana-de-AcuUcar e Bioenergia) junto as
Usinas do estado em agosto. Dados preliminares da
Secretaria da Agricultura de Sao Paulo mostraram que
mais de 6 mil propriedades em 310 municiplos paulistas
Jjahaviam sido atingidas pelo fogo, causando um prejuizo
estimado em RS 1 bilhdo.

Prevencgdo

Além das acoOes Imediatas de
combate, a prevencao €& um
dos pilares fundamentals da
estrategia da Pedra Agroindustrial.
Sistemas de monitoramento de
ultima geracao dao suporte aos
profissionals que estao no campo
e agilizam a acao. Programas de conscientizacao e
praticas sustentavels sao constantemente promovidos,
visando educar a comunidade e colaboradores sobre a
Importancia da preservacao ambiental, como a atuacao
na campanha anual contra incéndios da ABAGRP e o

Programa Educacional "Agronegocio na Escola’.

A Pedra Agroindustrial reafirma seu compromisso com
a sustentabilidade e a protecao do meio ambiente,
atuando intensamente no enfrentamento aos incendios
e contribuindo para a recuperacao das areas afetadas. O
trabalho Incansavel das nossas equipes, em parceriacom
outras usinas e instituicoes como o Corpo de Bombelros,
é uma demonstracao do comprometimento com a
preservacao do meio ambiente, a seguranca e o bem-
estar das comunidades. A atuacao nas linhas de frente
contra os incéndios € um exemplo de como a uniao de

esforcos pode fazer a diferenca em momentos criticos.

Combate a desinformacgao

Um cenario critico e de alerta
geral aumenta a propagacao de
desinformacao. Os canavials
sao um dos mailores ativos das
Usinas, representando o maior
custo na safra. Por i1sso, cana
gquelmada e sinal de prejuizo para
o setor. Os Incéndios tambem
sao prejudicials para o melo ambiente, ao Impactar a
flora e a fauna nativa em regioes de canaviais.

Com quase 100% da colheita mecanizada no estado,
toda a estrutura de processamento das Usinas e
para a caha crua. Ha muitos anos, o fogo deixou de
ser usado como metodo pre-colheita. Compromisso
evidenciado pelo cumprimento das diretrizes

estabelecidas pelo Protocolo Agroambiental - Etanol
Mais Verde.

Reducdo de danos

A estrategia para mitigar os
prejuizos causados pelosincendios
também Inclui a Industria, que
precisou agir de forma estrategica
para garantir que a cana atingida
pelos Incéndios fosse processada
rapldamente, antes que as perdas
de sacarose da matéria-prima
aumentem. Outra preocupacao e com a safra futura, ja
gue o fogo afeta a temperatura do solo e ainda causa a
desidratacao das ceélulas da cana em pes novos. Por 1sso,
serdo hecessarios manejos e adubacdes adicionais. i’

Os funcionarios treinados e preparados atuaram na linha de frente usando equipamentos e técnicas de combate
ao fogo.
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Logistica do

Pedra Agroindustrial

or dia, o Brasil manda para fora do Pais 97 mil toneladas de
acucar, em media. Os dados da Secretaria de Comercio
Exterior (Secex) mostram a forca das exportacdes de
acucar, principalmente o do tipo VHP (Very High Polarized). A
empresa Copersucar, malor exportadora brasileira do produto,
€ uma das principals responsavels por essa venda e o canal
pelo qual o acucar VVHP (Very Very High Polarized) da Pedra
Agroindustrial € enviado para outros paises. Mas, antes de cruzar

as fronteiras, ha um longo caminho percorrido apos a industria.

Para que os produtos cheguem aos clientes em diversos
paises, a Copersucar possul complexa infraestrutura logistica,
Integrada por terminais de transbordo e armazenagem proprios
e contratados, alem de ampla rede terceirizada de transporte
rodoviario, ferroviario e maritimo.

acucar VHP

Confira o caminho do produto e os principais destinos do acucar da

\

Antes de ser enviado para fora do Pais, o acGcar VHP da Pedra Agroindustrial percorre
um longo caminho.

AosalrdasesteirasdaUsinadaPedra,oacucarrecemcentrifugadoeexpedidoagranelouembigbagspormelo
de caminhdes que seguem para o terminal que fica em Ribeirdo Preto/SP. O terminal multimodal (rodoviario
e ferroviario) comecou a operar em 2010 e concentra suas atividades nas operacdes de transbordo: recebe
acucar via transporte rodoviario e embarca em ferrovia, com destino ao Terminal Acucareiro Copersucar
(TAC) no Porto de Santos/SP. Com capacidade de armazenagem de 300 mil toneladas, o terminal de Santos

—

pode movimentar até 8,5 milhoes de toneladas de acucar por ano. Com maior utilizacao do transporte
ferroviario, o TAC tem capacidade de receber 120 vagoes por dia, segundo a Copersucar. P>

' '
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ou a granel.

Aclcar é enviado para o terminal da Copersucar em caminhoes e pode ser transportado em big bags de 1.200 kg

Apos a producao do acglcar, parte é transportada e parte é armazenada em nossos depoésitos. O produto é transportado por estradas até o terminal multimodal de Ribeirao Preto, que faz as operacoes de transbordo.
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O terminal, que recebe o0 acucar dos vagoes, funciona
24 horas, sete dias por semana, movimentando, em
media, 36 mil toneladas diarias de acucar a granel e
consegue embarcar ate 5,4 mil toneladas por hora.

Dentro do TAC, tambem existe todo um processo
de movimentacao do acucar. O produto e recebido
nas moegas, uma especie de grelha no chao, por
onde 0 acucar a granel e descarregado do vagao
diretamente para estelras transportadoras, A T o ¢ A ON N R
localizadas no subsolo O produto o transportado Vista aérea do Terminal Multimodal da Copersucar em Ribeirdo Preto/SP, que entrou em operagio em 2010.

por elevadores, esteiras transportadoras e trippers (espécie de grande funil quadrangular) para

chegar ate os armazens. De 1a, o mesmo processo e feito levar o acucar ate os carregadores de navio.

Por fim, o produto é colocado em embarcacoes que zarpam do maior porto exportador de acucar da America
Latina rumo ao Oriente Médio, Norte da Africa e Asia, entre outros paises. i

Com capacidade de armazenagem de 300 mil toneladas, o terminal de Santos exporta o aglicar em navios de carga O produto é colocado em embarcagbes que zarpam do maior porto exportador de aclicar da América Latina.
a granel.

Conheca os tipos de acucar que sado mais exportados pelo Brasil

» Acucar VHP

E 0 actcar bruto, semelhante ao VPH
Plus, porém com cor mais elevada.
Também € utilizado como matéria-
prima para a fabricacdo de outros
tipos de acucar e é exportado para as
refinarias do exterior:

» Acuicar VHP Plus

E 0 acticar bruto. A sigla inglesa VHP Plus
("Very High Polarization Plus”) indica alta
polarizacdo, ou seja, alta concentracdo de
sacarose. E utilizado como matéria-prima
para a fabricacdo de outros tipos de acucar,
sendo exportado para outros paises;

» Acucar VVHP

Semelhante ao VHP, porém com
grau de polarizacdo ainda maior.
A sigla VVHP significa "Very Very
High Polarization”. E o tipo de
acucar produzido hoje pela Pedra
Agroindustrial.
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DPS reune atividades para funcionarios e seus dependentes
em Serrana/SP

om foco na qualidade de vida, o Departamento de Promocao  m
Social (DPS) faz a diferenca no cotidiano das familias de |ERESEE - 7~ A
funcionarios da Pedra Agroindustrial, em Serrana/SP. Com 50 IS el £
anos de historia, o DPS recebe, todos os meses, cercade 225 alunos para
a pratica de modalidades esportivas. Equipado com uma estrutura que
Inclul academia, quadras e equipamentos para a pratica de diferentes
esportes, o DPS Incentiva a educacao, desenvolvimento psicomotor e
convivio soclal entre as criancas. Filhos de funcionarios, com idades entre
6 e 1/ anos, tem a disposicao aulas de futsal, volel, mini ténis e ténis, de
segunda a sexta-feira, no periodo da tarde. Hoje, sao 65 criancas e jovens 55 stende ctaneas oo 6 2 17 anon. lhos de fonctomiion. e auia de divere
que participam das escolinhas que tém foco educativo e recreativo. modalidades, como o mini ténis. |

WEo = ” Y, jf T o R [ il
S Y T Y IS

As quadras ainda podem ser utilizadas pelos funcionarios e seus dependentes para a pratica esportiva recreativa, basta
reservar o espaco. Bolas, raquetes e coletes sao oferecidos pelo DPS para os jogos. A academia trabalha a qualidade de
vida e a prevencao de doencas osteomusculares. Com treinos personalizados e acompanhados por educadores fisicos,
ofoco € o ganho de massa muscular, mobilidade, desenvolvimento motor e resisténcia aerobica. Podem usar a estrutura
funcionarios e conjuges, basta fazer matricula, apresentar atestado medico de aptidao fisica e o comprovante de
vacinacao contra Covid-19. Aulas de pilates para funcionarios e conjuges com condicoes especificas de saude tambem

fazem parte da programacao. O DPS tambem se destaca por realizar iniciativas sociais e educativas como palestras, o
POP (Programa de Odontologia Preventiva), eventos e jogos de integracdo, como o “Torneio Entressafra” i/

Setembro Amarelo

Em setembro, a Pedra Agroindustrial adotou o amarelo para colorir o movimento
mundial pela importéncia da vida e conscientizacdo sobre a saude mental. Durante o
més, foram realizadas acdes em todas as unidades do grupo, que reafirmaram O NOSSO
compromisso com o bem-estar de todos. As iniciativas durante o més incluiram almoc¢o
temdtico, palestras, Didlogos Didrios de Seguranca, teatro e musica. Formas de discutir
um tema gue ainda é considerado tabu para muitas pessoas, valorizar a vida e ressaltar
a importancia do apoio em situacdes dificels.

Os problemas de saude mental atravessam pessoas de diferentes perfis, géneros,
culturas, idades e realidades sociais. Mas, a maioria dos casos de transtornos mentais
tem tratamento. Por isso, juntos podemos fortalecer a rede de apoio e criar um ambiente
mais acolhedor e soliddrio. Caso vocég, alguem da sua familia ou gque vocé conheca
esteja passando por um momento dificll, busque ajuda no Departamento de Servico
Social, no Ambulatério de sua unidade ou pelo 188.

A importancia da vida e de cada pessoa foi o foco a roda de conversa na Usina Cedro. Funcionario da Usina Buriti se mobilizaram pela campanha Setembro Amarelo. Na Usina Ipé, funcionarios participaram de conversa sobre satide mental.
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1rabalho
em equipe

Evento voltado para a gestao focou na uniao de forcas para
potencializar resultados.

segunda edicao do Encontro de Liderancas
da Divisao Administrativa reuniu as diferentes
areas para a apresentacao de indicadores e
novos projetos. Realizado no dia 27 de setembro, no JP
Royal Tulip em Ribeirdo Preto/SP, o encontro contou
com a presenca do Diretor Administrativo Financeiro
Jose Marcio Cavalhelre e aapresentacao dos resultados
do ultimo ciclo pelos gerentes do Administrativo, além  aseounda dicao do encontro teve dinamicas aue estimularam a integragao ¢ o trabalho em equipe
de novos projetos e metas.

O workshop do professor Flavio Lettierl abordou a
ideranca humanizada para potencializar resultados.
Durante todo o dia, conteudo e dinamicas Integraram
as liderancas, alem de um desafio da Cativeiro Escape
Game, que exigiu colaboracao e muito trabalho em
equipe. Unido de forcas para potencializar resultados! i’

O encontro, realizado no JP Royal Tulip, contou com a presenca do Diretor Administrativo Financeiro, José

Marcio Cavalheire.
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Liderancas da Divisao Administrativa se reuniram em um dia com conteldo, troca de informacodes e integracao. Workshop do professor Flavio Lettieri abordou a lideranca humanizada para potencializar resultados.

Programa de Participacdo nos Resultados (PPR)

INDICADORES INDICES | GRUPOI | GRUPOIl | |INDICADORES INDICES | GRUPOI | GRUPOII
REND. INDUSTRIAL - RT.C 92,96% 54,00% | 76,00% REND. INDUSTRIAL - RT.C 95,10% 6900% | 96,00%
Acumulado: |TERRA CANA 4,04 23,60% | 33,00% TERRA CANA 6,63 11,10% 15,50%
Periodo de  |REND.ENERG. COLHEDORAS |  1,3460 12,00% 16,00% REND. ENERG. COLHEDORAS | 1,0960 10,80% 14,30%
QpuUracdo até |REND.ENERG TRANSP CANA| 8213 8,40% 1190% REND. ENERG. TRANSP. CANA| 92,02 10,80% 14,30%
TOTAL 98,00% | 13690% TOTAL 101,70% | 140,10%

30 de

USINA CEDRO

USINA BURITI

sete m b ro INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO Il INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO I
REND. INDUSTRIAL - R.I.C. 94,12% 46,00% 64,00% ABSENTEISMO 2,96% 32,47% 48,34%

202"I TERRA CANA 4,09 23,60% 33,00% TERRA CANA 2,94 23,60% 33,00%
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,2430 7,20% 10,20% REND. ENERG. COLHEDORAS 0,7680 0,00% 0,00%

REND. ENERG. TRANSP. CANA 11,57 8,40% 11,90% REND. ENERG. TRANSP. CANA 70,74 24,00% 33,00%

TOTAL 85,20% 119,10% TOTAL 80,07% 14,34%

Informamos que cada unidade possui metas especificas em relacdo ao PPR.
Lembramos a todos os funcionadrios que as faltas reduzem o resultado final do PPR.
As faltas podem causar a perda do PPR proporcional, todas as vezes que excederem 14 horas e 40 minutos no més.
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PROGRAMA

PAPAI NOEL
NA PEDRA

AGROINDUSTRIAL

A época mais esperada do ano chegou! E tempo de ficarmos juntos, celebrar e reconhecer todas as conquistas do ano.
Para comemorar, preparamos uma programacdo especial para a entrega das Cestas de Natal e de Brinquedos.

Usina Buriti | Usina da Pedra
Pedra Agroindustrial S/A _ Pedra Agroindustrial S/A

MV espaco oovem FUNDACAO CULTURAL
/ BURITIZAL/SP DE SERRANA/SP

.. R. BARAO DO
- R. PARANA, S/N RIO BRANCO. 339

F’

Usina Ipé

Pedra Agroindustrial S/A

SIRIUS EVENTOS
ANDRADINA/SP

R. AQUIDAUANA. 856

Usina Cedro
Pedra Agroindustrial S/A

LIONS CLUB
PARANAIBA/MS

R. 9USCELINO
KUBITSCHEK, 345

CESTAS DE NATAL, DESTINADA A FUNCIONARIOS, E A ENTREGA DE PRESENTES, PARA SEUS RESPECTIVOS

o Pesquisa de

clima.s

y NOS VALES E CONVITES ENTREGUES INDIVIDUALMENTE.

annnlnmanfg

- N l”“’“lll‘ll-

A pesquisa é confidencial

" PARTICIPE!

® A Pedra Agroindustrial
~ gquerieouvir!

' Pedra Agroindustrial S/A

Expediente: O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial

Observador € um jornal mensal produzido pela Pedra Agroindustrial - Usina da Pedra, Usina Buriti, Usina existe para que funcionarios possam fazer
Ip€ e Usina Cedro. Criado em novembro de 1970, o Observador e considerado um dos mais antigos jornais consultas ou relatos sobre a empresa. A
de comunicacao interna do pais. Projeto Editorial e Producao: Comunicacao Pedra Agroindustrial S/A. confidencialidade e garantida.

Tiragem: 4.500 exemplares. Sugestoes para o Jornal Observador: comunicacao@ pedraagroindustrial.com.br Contatos: comite.etica@pedraagroindustrial.com.br
ou correspondéncias para Caixa Postal, 02 « CEP:

14150-000 « A/C — Comité de Etica.

Site: www.pedraagroindustrial.com.br/jornal-do-observador/
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