EDICAO ESPECIAL * 90 ANOS - N295

JORNAL

bservado

ED. 579 e NOVEMBRO / DEZEMBRO ¢ 2021

— V%=

/ %
\'\ /’I/

'ANOS f

PEDRA AGROINDUSTRIAL




— 2

Jornal Observador « novembro/dezembro 2021

Palavra
do Presidente

daqueles que desde o inicio, se dedicaram na construcéo dessa histdria. Essas
pessoas trabalharam com uma dificuldade muito maior do que encontramos
hoje e propiciaram essa honra de estarmos participando dessa comemoracao.

‘ ‘ P or ocasido das comemoracoes dos 90 anos, da Usina da Pedra, nos lembramos

Trabalharam aqui, pessoas cujos 0s filhos e possivelmente netos permanecem
trabalhando até hoje. A nossa alegria € que no futuro, as proximas geracoes
tenham a mesma satisfacdo em crescer e contribuir na constru¢édo de uma Pedra
Agroindustrial ainda maior.

Noventa anos nido ¢ pouco tempo. J& passamos por uma Guerra Mundial, por
inflacdo de 80% ao més e todas as crises possiveis que um pais pode passar e hoje
estamos aqui ajudando e participando na construcdo de um Pafs.

O nosso agradecimento aos funciondrios que fizeram com que a empresa fosse o
que é hoje. E que essas pessoas sejam os pilares daqueles que virdo em nosso lugar.

b b/

Muito obrigado a todos.

Pedro Biagi Neto

Presidenteda I\ 9
Pedra Agroindustrial =~




Giouane Nascimento, ao lado da familia de relojoandos no evento Bate Papo de Ouro de 2019: o pai Obed e o irmdo

Wagner Nascimento.

"Em 1984, minha familia veio de uma fazenda na regido de
Patrocinio Paulista para trabalhar aqui em Serrana, trabalhamos
um ano e a fazenda que estdvamos foi arrendada para a Usina da
Pedra. Entramos como Ruricolas, e com o passar dos anos, eu e meu
irmdo tivemos a oportunidade de crescer, hoje sou Operador de
Mdquinas. Depois mais de trinta anos de empresa, eu e minha familia
permanecemos muito gratos por tudo que jd nos foi proporcionado
nesses anos de parceria. Sendo para mim a maior conquista, a
homenagem e o privilégio de receber o Reldgio de Ouro!”

Giovane Nascimento, Operador de Maquinas, na Usina da Pedra.

Marcos Geraldo Manteiga

CAMPANHA DE &
VACINACAO

Dr. Marcos Geraldo Manteiga durante a campanha de vacinagao, na Usina Ipé, em 2019.

"Comecei em 2004 como prestador de servicos, realizando os exames
admissionais, periddicos e demissionais nos trabalhadores que
atuavam nos processos de plantio e construcdo da unidade. Em 2007,
com a inauguracdo da unidade, fui efetivado como Médico do Trabalho.
Desde entdo, a empresa sé evoluiu, sendo reconhecida em toda regiéo
pela atencéo e cuidado com o trabalhador. As acdes sGo muito bem
avaliadas pelos funciondrios, familiares e sociedade, sinto orgulho por
fazer parte do time!”

Dr. Marcos Geraldo Manteiga, Médico do Trabalho, na Usina Ipé.

Clayton da Silva (in memoriam), na area de MEIOSI e ao lado dos colegas da Frente 4 em 2020, da Usina Ipé.

“Claytoniniciousuacarreirana Usinalpé como Operador de
Colhedora no ano de 2017, na Frente 4, criando um vinculo
de amizade e respeito com os colegas. Sempre solicito,
responsdvel, focado em resultados e comprometido.
Demonstrava frequentemente o amor e carinho pela
familia, sempre em busca de concretizar seus sonhos. Os
colegas da Frente 4 lembram com saudades que Clayton
estava sempre muito alegre e animava o ambiente por
onde passava’.

Depoimento de Tiago Bernardoni Alcantra, Gestor Agricola,
da Usina Ipé.

Amarildo Ribeiro

Amarildo Ribeiro ao lado de colegas, na frente de colheita, da Usina Buriti em 2021.

“Terparticipado dacelebracdo dos 90 anos da Pedra Agroindustrial,
me fez recordar de momentos marcantes na minha trajetdria
na empresa, desde a minha admisséo, em 1996. Esta foi uma
oportunidade especial para compartilhar historias com colegas de
diferentes geracoes. Fico orgulhoso em fazer parte dessa equipe.”

Amarildo Ribeiro, Motorista Rodotrem/Treminhéo, na Usina Buriti.
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Acompanhamento de mercado
e desempenho da safra21/22

Reunido de Fornecedores de cana-de-acucar, realizada

virtualmente no dia 24 de novembro, abordou como

tema o cenario global do mercado de etanol, acucar e
de insumos agricolas. Além dos dados consolidados da safra
encerrada e as perspectivas para a safra 22/23.

De acordo com o palestrante Luciano Rodrigues, Gerente
de Economia da UNICA (Unido da Industria de Cana-de-
Acucar) apesar da safra 21/22 ter sofrido um impacto direto
das condicdes climaticas, houve resultados positivos como . i el
o aumento da receita do canavial. Um aumento preliminar de : e = : ‘ oy
24% em relacdo a safra anterior. Luciano também detalhou o

comportamentodo mercado ao longodo ano. “Influenciado pelaaltado precodo barril de petréleo e o reaquecimento
da economia, o etanol teve uma remuneracao superior ao ser comparado as safras passadas. O acucar, por sua vez,
perdeu espaco no mix de produtos ao ter seu preco estavel”, completou.

A assessoria especializada em tendéncias de mercado de fertilizantes e defensivos agricolas, a Globalfert, exibiu os
fatores politicos e econdmicos globais que estio afetando o custo dos insumos agricolas. Ainda com tema de tratos
culturais, Sérgio Medeiros Selegato, Gerente Técnico Agrondmico da Pedra Agroindustrial, exibiu as estratégias de
adubacéo para minimizar os danos causados pelas geadas, estiagem e incéndios, propiciando uma performance
melhor do canavial, como, por exemplo, na elevacdo das Toneladas de Acucar por Hectare (TAH). Em paralelo, foi
apresentado os resultados obtidos com o uso da ferramenta da SmartBreeder, de monitoramento e controle de
infestacdo da Broca (disponivel a todos os fornecedores). “O uso da ferramenta viabiliza a deteccdo de focos da
praga, o que permite o uso mais preciso de defensivos quimicos e bioldgicos e, por consequéncia, contribuindo para
a reducdo de perdas de produtividade”, afirmou Sérgio Medeiros Selegato.

A reunido aproximou os fornecedores da Pedra Agroindustrial de informacdes que servem de importante subsidio
para o planejamento para a proxima safra, além do habitual reforco na relacéo de parceria com o oferecimento de
servicos e condicdes que favorecem substancialmente a rentabilidade do produtor. f/

Produc¢do safra 21/22 da Pedra Agroindustrial

Moagem Agucar Etanol Energia
11.255.815 ton. 435,700 ton. 693.591 m? 648.725 MW /h




troca de experiéncias, de conhecimento e o fortalecimento das relacdes de confianca e parceria com o

fornecedor de cana-de-acucar, sdo pilares na busca da produtividade e sustentabilidade dos negdcios.
Resgatamos os registros dos encontros com fornecedores nos ultimos anos e estamos na expectativa de garantir
num futuro proximo, o retorno seguro das reunides presenciais, proporcionando momentos marcantes!

T -

Sérgio Luiz Selegato, Valdemir Joanini, Anténio Luiz Gazon e Luiz Alberto Pagnani.
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Fernando Zaparolli, Fernando Nobre, Luiz Roberto Kaysel Cruz, Ferrucio Vicentini e Hebert Trawitzki. Leonardo Colmanetti, Rodrigo Scandiuzzi, Marcio Trajano e Marcio Menezes.
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César Ferreira, Luiz Alberto Zavanella, Adailton Guerra, Sérgio Cury, Marcio Trajano, Sergio Luiz Selegato, Sergio Joao Vitor Caldato, Jean Marcel Deliberto, Diego Marlon Deliberto, Jodo Rondina, Dirceu Ferrarezi, Juversi Ferrarezi
Medeiros Selegato, Marcelo Valente (in memoriam) e Marcos Gomes. e Luiz Pereira.

Marcelo Annibal, Anténio Geraldo Anibal, Anténio Fernando Tittoto e Allan Annibal.

Programa de Participagdo nos Resultados (PPR)

USINA DA PEDRA usiape |

INDICADORES INDICES | GRUPOI | GRUPOII INDICADORES iNDICES | GRUPOI | GRUPOII
REND. INDUSTRIAL - RTC. 94,53% 60,00% 84,00% REND. INDUSTRIAL - RTC. 94, 74% 43,00% 60,00%
TERRA CANA 4,30 23,60% 33,00% TERRA CANA 4,66 23,60% 33,00%
REND. ENERG. COLHEDORAS |  1,1910 8,40% 11,90% REND. ENERG. COLHEDORAS |  1,0990 8,40% 11.90%
REND. ENERG. TRANSP. CANA | 81,8 12,00% 16,00% REND. ENERG. TRANSP.CANA | 92,4 12,00% 16,00%
Re su Itq d (o) TOTAL 104,00% | 144,90% TOTAL 87,00% 120,90%
Final

Informamos que cada unidade possui metas especificas em

INDICADORES INDICES GRUPO | GRUPO I o
relagdo ao PPR.
REND. INDUSTRIAL - RT.C. 94,94% 54,00% 76,00%
Lembramos a todos os funciondrios que as faltas reduzem o
TERRA CANA 4,13 23,60% 33,00% resultado final do PPR.
REND. ENERG. COLHEDORAS 1,2440 12,00% 16,00%
REND. ENERG. TRANSP. CANA 79 12,00% 16,00% As faltas podem causar a perda do PPR proporcional, todas

as vezes que excederem 14 horas e 40 minutos no més.

TOTAL 101,60% 141,00%
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riada em 1971, a Carpa Serrana (Companhia

Agropecuaria do Rio Pardo) é um simbolo de

exceléncia que por décadas carrega a bandeira
da busca pela pureza na selecdo da raca Nelore,
preservando as suas caracteristicas tdo marcantes
como fertilidade, habilidade materna, precocidade,
desempenho produtivo e reprodutivo.

No mesmo ano de sua fundacio,
foram registradas as suas
primeiras  matrizes  Nelore
na Associacdo Brasileira de
Criadores de Zebu (ABCZ),
apartadas pelo criador Adir do
Carmo Leonel e registradas
pelo entdo técnico da ABCZ,
Rémulo Kardec de Camargos.
Dialogando, desde o principio com a tecnologia, iniciou
no mesmo ano de forma pioneira, o uso da Inseminacéo
Artificial (IA) sob orientacdo do criador, Luis Lunardie em
parceria com a Lagoa da Serra, hoje CRV Lagoa, empresa
que Eduardo Biagi passaria a presidir em 1979.

Adir do Carmo Leonel e Eduardo Biagi.

Em 1972, nasce a primeira
fémea registrada com a
marca FF a “Bem-Vinda da
Fazendinha” fruto do trabalho
de assessoria zootécnica do Dr.
Fausto Pereira Lima, referéncia
nacional emracas zebuinas, que
criou um plantel de conquistas
no fornecimento de exemplares
Nelore para compor o0s
melhores rebanhos no pais.

"Bem-Vinda da Fazendinha".

Exatamente uma década depois, a Carpa realizou
na Fazenda Fazendinha a primeira transferéncia de
embridoes em solo brasileiro, com embrides trazidos
da Alemanha pelo Dr. Valter Becker. Em 1985, uma
importante aquisicdo, a compra da Fazenda Sao Luiz,
em Barra do Garcas/MT, local onde iniciou a cria, recria
e engorda. Na sequéncia, em 1987 adquire a Fazenda
Cibrapa,anexaaFazendaSaoLuiz,queviriaaserdestino
de boa parte do plantel que até entao estava no Estado
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de Sao Paulo. Neste mesmo
ano realiza o primeiro Leilao
Anual Carpa, tornando-se
pioneira também em leildes
de producéo.

A partir de 1992, a Carpa de
Mato Grosso recebeu uma
estruturacdo que permitiu
a  producdo integrada
de pecuaria de corte usando rebanho de selecdo e
comercial paraque, em 1993 fechasse em confinamento
o primeiro lote Nelore comercial. Neste mesmo ano
passou a integrar o grupo Elo de Raca, de Uberaba/MG,
um dos leildes mais importantes do circuito nacional
do Nelore. Naquele momento, o reconhecimento da
qualidade dorebanho chamavaatencao e sé aumentava.
Atenta ao movimento do mercado, a Carpa fortaleceu
a producado acrescentando ao processo de selecdo a
busca por animais produtivos, de grande desempenho
frigorifico, sem perder as caracteristicas raciais, unindo
as duas pontas: rebanho comercial e plantel de selecéo.

Fazenda S&o Luiz, em Barra do Gargas/MT.

Em 1995, a empresa passa a utilizar o Abate Técnico
como um instrumento de acompanhamento da
qualidade dos garrotes através de dados aferidos que
trazem precisdo aanalise do processo de criacdo desses
animais. A parceria com as universidades ndo ficou de
forado desenvolvimento da Carpa,além dasassessorias
técnicas com especialistas de universidades de ponta,
em 1996, iniciou sua participacdo no Programa de
Melhoramento Genético da USP, com orientacao do
Prof. Raysildo Lébo.

Equipe da Pecuaria da Carpa, em Barra do Gargas/MT.
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Ja em 2000, atinge a marca de mais de 15 mil
exemplares nascidos e registrados na ABCZ, dez anos
depois ultrapassa os 24.500 exemplares registrados,
ano que Eduardo Biagi assume a presidéncia da
ABCZ para o triénio 2010-2013. A empresa inova em
2012 com o slogan “Carpa 40+1: O peso da genética
sustentavel”, um compromisso com a produtividade e
sustentabilidade do negdcio, que viria a culminar com a
intensificacdo datécnica “Integracédo Lavoura-Pecuaria”
(ILP), contribuindo com o sequestro de carbono da

i

Equipe da Integragao Lavoura-Pecuéria da Carpa, em Barra do Gargas/MT.

atmosfera, em favor do meio ambiente. A meta até
2026 é alcancar a producao de 6,6 mil hectares de soja
e manter o rebanho em 6,7 mil hectares de pastagens
na fazenda Cibrapa, aplicando técnicas de correcéo,
adubacao e intensificacdo do uso das pastagens,
producao de silagem e feno para os periodos de seca.

Em resposta ao crescimento do trabalho, a empresa criou
0 Mega Leilao Anual Carpa e construiu dois recintos para
leildes, um em Barra do Garcas/MT e outro em Serrana/SP,

A empresa recebeu também
uma série de premiacoes
pelos seus exemplares
mais significativos, como
o Lufo TE da Carpa, que
foi o mais jovem Grande
Campeao Nacional. Lufo TE da Carpa.
Em toda a sua histdria, o fator humano tem sido
primordial. A dedicacdo e o empenho sdo reconhecidos
através das homenagens promovidas pelo Programa
Reldgio de Ouro, que ja contemplou cinco funcionarios.

José Carlos Martins, da Carpa
Serrana, ao lado do filho Thiago
Martins, de Nelson Blanco (in
memoriam) e Luis Otavio Pereira, na
homenagem de 2018.

Elzira Cabral, da Carpa Barra do
Gargas, ao lado do marido Wilson
Cabral, Marcos Junqueira e Sérgio Luiz
Selegato, na homenagem de 2019.

“Olhando em retrospectiva, observa-se
que a Carpa montou uma equipe
atuante, comprometida e técnica
para viabilizar o trabalho até aqui.
Pautou sua atuacdo baseada
no conhecimento cientifico e
tecnologia, gestéo e protagonismo
de classe para realizar o sonho
de fazer o Nelore a raca do Brasil.
Avante!l”, disse Eduardo Biagi.

Equipe da Pecuéria da Carpa, em Serrana/SP.



Jornal Observador - novembro/ dezembro 2021

E Natal,
na Pedra Agr01ndustr1al

Uma histéria marcante
e momentos inesqueciveis

final de ano traz um convite a reflexdo e a compartilhar bons sentimentos. E momento de permitir que

0s sonhos ganhem espaco e a esperanca multiplique os sorrisos, motivados com a chegada do Natal

e do Ano Novo. A empresa preparou uma programacao especial com atracdes para os funcionarios e
seus familiares.

O coral da Companhia Minaz abriu a semana de celebraces com a apresentacdo de cancdes natalinas,
se apresentando nos refeitérios e escritérios das unidades. Entre os dias 7 e 10 de dezembro, foi realizada a
tradicional entrega de brinquedos aos funcionarios com filhos entre O e 11 anos, através do Programa Papai Noel
e, uma grande novidade, a cesta de Natal em comemoracao aos 90 anos da Pedra Agroindustrial. Um presente
que simboliza o reconhecimento da participacdo do funcionario na construcao de sua histoéria de sucesso. No
total, foram distribuidos mais de 2.400 presentes e mais de 4.000 cestas comemorativas.

As acdes da empresa alcancaram também a comunidade através da doacdo de 2500 cestas de Natal aos Fundos
Sociais de Solidariedade e da entrega de 430 presentes as instituicdes sociais: Centro de Acdes Integradas
de Serrana/SP (CAIS), Abrigo Santo Antonio, Abrigo Santo André, Projeto de Vida Santo Antonio, Pastoral da
Crianca - Paroquia Sagrado Coracéo de Jesus, APAE de Serrana/SP, Acolhimento Casa Abrigo de Ituverava/SP e
a Casa Abrigo de Andradina/SP.

"Tenho muito orgulho de ter participado da
entrega da cesta de Natal a todos os funciondrios,
pois pude presenciar a satisfacdo de todos que se
surpreenderam com a qualidade da cesta. Uma
acdo que contou com a equipe administrativa,
industrial e agricola, uma linda forma de unir a
famdia Buriti em comemoracdo ao fechamento de
mais um ano de safra.” Comentou, Terezinha Silva.

Alexandre da Silva, Gabriel Ramalho e Terezinha Silva,
da Usina Buriti.

O Natal ficou mais iluminado nas unidades da Pedra
Agroindustrial, com a instalacdo das drvores e painéis
Maria Fernanda, filha do funciondrio Igor Fernando  Nilma Carmargos e Pedro Bergo, da Usina Buriti. comemorativos dos 90 anos.

Santos, da Usina Ipé.
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Marcos Roberto Belagamba com a sua filha Maria  Thiago Galvdo Pereira e Jodo Marcos Pintor da Silva,  Juliana Giotto e Edilson Aparecido de Andrade, da Usina
Vitoria Belagamba e César Ferreira, da Usina Buriti. da Usina Ipé. da Pedra.

Robson Jodio dos Santos com a sua filha Heloisa Santos e Stefania Hauck, Aline Nono e Marcos Junior, filho do
sua esposa Livia Marques Santos, da Usina Buriti. funcionario Marcos Willian da Silva, da Usina da Pedra.

"Agradeco a Pedra Agroindustrial  pelo
reconhecimento e empatia com todos os
funciondrios da empresa, figuei muito feliz em
saber que este ano iriamos receber a cesta de
natal além da tradicional entrega de brinquedos
para os funciondrios com filhos.” disse Reginaldo
dos Santos, ao Jornal Observador.

Pedro Bergo, Edilson Silva, Juliano Pinheiro, Kleber Oliveira, Danilo Rogério Basso, Gabriel Ramalho, Leonardo Cardoso, Danilo Sebastio Romdo, Paulo Sergio Damasceno, José Felipe
Veronez, Stefania Hauck, Natalia Fonseca, Terezinha Silva, Ana Laura de Azevedo, Diego Leite, Luciano Ribeiro, da Usina Buriti. Rodrigues e Marcos Anténio dos Santos, da Usina |pé.
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“Jérnal

Thiago Galvéo Pereira, Sebastido Romdo, Lucas dos Santos Brito, Stefania Hauck, Rodolfo Bezerra Berto, Davi Lucas, ﬁlho do funciondrio Mauricio Rodrigues da
Tabita Rodrigues, Karina Soares e Michelle Herrera, da Usina Ipé. Rosa, da Usina Ipé.

Vicente Moreira Barroso com sua filha Alice Barroso Ivan Luis Teodoro, Natalia Fonseca e Edilson de Paula e
Mota e Fabiano Gomes, da Usina da Pedra. Silva, da Usina Buriti.

Guilherme de Souza, Luciana Gomes com suas filhas Yasmin Victor Hugo Bersani e Jonas Donizeti Barbosa, da Doacoes de Cestas de Natal na Creche Alvorada,
Vitoria Moreira e Nathalia Caroline Gomes, da Usina Ipé. Usina da Pedra. de Ribeirdo Preto/SP.

Luciano Ribeiro, Edilson de Paula e Silva, Rafael de Gabriela Maier e Reginaldo Pedro de Oliveira, da Usina ~ Wellington Guimaraes e Rodolfo Bezerra Berto,
Aguiar e Jailson Dias, da Usina Buriti. da Pedra. da Usina Ipé.

Maria Fernanda, filha do funciondrio Fernando Anténio Vanderlei Gusméo, Julia Amaral, Juliana Giotto, Stefania Hauck, José Paulo Correia, Alexander Luiz, Moises de
Malvezi, da Usina Ipé. Oliveira e Tegne da Silva, da Usina da Pedra.



"Gostaria de agradecer a empresa pela iniciativa
Junto aos funciondrios em relacéo a cesta bdsica de
Natal e também o lindo presente das criancas. Meu
coracéo se alegra por fazer parte desta empresa.
Hoje sé tenho gratiddo, minha famdia agradece
a todos os responsdveis por este lindo projeto.
Isso s6 nos dd mais Gnimo para continuarmos
desempenhando um dtimo trabalho. Muito
obrigado” ressaltou, Jean Carlos Oyama.

Fernando Tomé, José Luiz de Queiroz, Paulo Mira, Luiz  Julia Oyama, filha do funciondrio Jean Carlos Oyama,
Fernando Souza, da Usina da Pedra. da Usina Ipé.

Elton Francisco da Silva e Lucia Santana, da Usina Ipé. Mel Pierazo e Luciano Ribeiro, da Usina Buritt. William da Silva, Maicon Ocanha e Fabiano Gomes,
da Usina da Pedra.

Diego Leite, Danilo Basso, Juliano Pinheiro, Luciano Ribeiro, Willian Amin, César Ferreira, Pedro Bergo, Edilson Silva e Kleber
Oliveira, Teresinha Silva, Gabriel Ramalho, Stefania Hauck, Danilo Veronez, Natalia Fonseca e Ana Laura, da Usina Buriti

Simone Evangelista, Adilson de Oliveira e os gémeos Fernando Mazer e Claudinei Machado, da Usina da Pedra.
Maria Alice e Estevdo Philipe, da Usina Buriti.

Juliano Pinheiro, Uriel da Silva, junto da esposa Edilamar  Alexandre Bauab e Marcela Zanarelli, da Usina da Pedra. ~ André Luiz Ferreira, Januncio de Oliveira com sua
Aparecida e sua filha Maria Eduarda, da Usina Buriti. esposa Regiane de Oliveira e a filha Bianca de Oliveira,
da Usina da Pedra.
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Ecom orgulho que celebramos 90 anos de histéria, uma importante marca que
evidencia a solidez e tradi¢éio no setor sucroenergético. Este é o resultado
do trabalho e dedicacdo de geragdes de profissionais que ao longo dos anos
cresceram juntos com a Pedra Agroindustrial.

Dedicamos a todos os funciondrios e parceiros que tornaram possivel esta
conquista, o nosso filme comemorativo aos 90 anos.

Aponte a caGmera do seu celular para o QR Code abaixo ou acesse através do link:
// https://bit.ly/90anospedra
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- CULTIVANDO GRANDES
HISTORIAS

ORGULHO EM FAZER PARTE 14
DESSA TRAJETORIA DE SUCESSO\. = ' =
[
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Expediente: O Comité de Etica da Pedra Agroindustrial
Observador é um jornal mensal produzido pela Pedra Agroindustrial - Usina da Pedra, Usina Buriti e Usina existe para que vocé possa fazer consultas ou
Ipé. Desenvolvido desde novembro de 1970, o Observador é considerado um dos mais antigos jornais relatos sobre a empresa. A confidencialidade é
de comunicacdo interna do pais. Projeto Editorial e Producdo: Comunicacdo Pedra Agroindustrial S/A. garantida.
Tiragem: 4.500 exemplares. Sugestdes para o jornal Observador: comunicacao@uspedra.com.br Contatos: comite.etica@uspedra.com.br ou

cartas para Caixa Postal, 02 — CEP - 14150-000
- A/C - Comité de Etica.

Site: www.pedraagroindustrial.com.br/jornal-do-observador/

Nota de esclarecimento: A empresa ressalta que, nessa edicéo do Jornal Observador, todas as fotos de grupos com pessoas sem a utilizacGo de mdscaras foram reéq[stradas antes da
definicdo do requlamento interno da Pedra Agroindustrial, baseado nas orientac6es do Ministério da Satide e Decreto Estadual, que determina o uso obrigatdrio de mdscaras como
medida preventiva na transmissdo do Coronavirus (COVID-19).
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